PAR COURRIEL

Québec, le 15 juillet 2026

Objet : Demande d’accés a des documents (N/D : 26-SQ-0001-300)

Bonjour,

Nous donnons suite & votre demande d'accés regue le 17 juin 2026, laquelle vous souhaitez obtenir des
renseignements sur le nombre d'employés et d'équivalent temps plein & I'emploi du siege social de Santé
Québec et ce, ventilé par type d'emploi, soit :

1. Le nombre de personnel d'encadrement et son évolution depuis la création de Santé Québec;
2. De ce nombre total, le nombre de transfert du ministére de la santé et des services sociaux (MSSS);

3. Ainsi que I'évolution du nombre de personne d’encadrement total dans le réseau de la santé incluant
le MSSS, Santé Québec et les établissements depuis 2010.

Au terme de nos vérifications, vous trouverez ci-joint un document qui permet de répondre au premier et
deuxiéme volet de votre demande.

Concernant le troisiéme volet de votre demande, nous vous informons que nous ne détenons aucun
document comprenant la totalité des renseignements recherchés. Toutefois, nous sommes en mesure de
vous fournir un tableau présentant I'évolution du nombre de cadres pour I'ensemble de Santé Québec
~ (incluant les transferts du MSSS) & la premiére période de paie des trois derniéres années financiéres,
incluant cette année. Vous remarquez une diminution du taux de personnel d'encadrement au fil des années.

Conformément a I'article 51 de la Loi, nous vous informons que vous pouvez demander la révision de cette
decision auprés de la Commission d'accés a I'information. Vous trouverez ci-joint une note explicative a ce
sujet. :
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Santé Québec

Nous vous prions d'agréer nos cordiales salutations.

g

cat, chef du bureau de la PCD, des affaires juridiques et de la gouvernance

p.j Avis de recours\_J
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Catégorie de personnel

Personnel d'encadrement

Nombre total d'employés non cadres

Taux de personnel d'encadrement (nombre de cadres
divisé par le nombre d'employés non cadres)

2024-2025
Nombre de personnes
12677
315741
4,01%

2025-2026
Nombre de personnes
12534
313097
4,00%

2026-2027
Nombre de personnes
12 587
315941
3,98%





