Québec i

Santé Québec
PAR COURRIEL

Québec, le 10 avril 2026

Objet : Demande d’accés a des documents (N/D : 26-SQ-0001-080)

Bonjour,

Nous donnons suite a votre demande d’acces recue le 20 février 2026 visant I'obtention
de documents contenant les renseignements suivants pour chaque région administrative
ou chaque direction territoriale de Santé Québec et pour chaque année financiere depuis
2018:

Les budgets d'investissement de la région;

Les budgets de fonctionnement de la région;

Nombre d’effectifs travaillant sur place (dans chaque région);
Montant ($) payé a des agences externes;

Ratio d'employés permanents/temporaires;

Nombre de plaintes des usagers;

NS AN W~

Déficit de maintien des actifs;
8. Nombre d’heures supplémentaires effectuées par les employés.
Le 27 février 2026, vous nous avez transmis les précisions suivantes :

1. Je souhaite obtenir tous les investissements effectués, que ce soit au niveau des
installations matérielles ou des ressources informationnelles, ventilés par région
administrative ou par CISSS/CIUSSS. Je veux les dépenses réelles, sauf pour l'année
2026, il peut s'agir de dépenses prévues.

Siege social
Québec Montréal
525, boulevard René-Lévesque Est, 4° étage 2021, avenue Union, bureau 10.051
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SANTE QUEBEC

2. Je souhaite obtenir un montant global de fonctionnement par CISSS/CIUSSS.
Encore une fois, pour les années précédentes, les dépenses réelles, mais pour 2026,
les dépenses projetées.

3. J'aimerais obtenir le déficit de maintien des actifs, pour les immeubles, mais aussi
pour les ressources informationnelles, ventilés en deux catégories différentes.

Vous trouverez ci-dessous notre décision pour chacun des points de votre demande.
Points 1 et 2

Pour les années précédant la fusion des établissements a Santé Québec le 1er décembre
2024, nous vous référons aux rapports financiers annuels des établissements de santé
publiés sur leur site Internet respectif, conformément a |'article 13 de la Loi sur l'acces aux
documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels
(RLRQ, chapitre A-2.1, ci-apres la « Loi »). Vous trouverez la liste des établissements, ainsi
qu'un hyperlien vers leur site internet respectif, via le site suivant: Etablissements
territoriaux et établissements desservant une population nordique et autochtone |
Gouvernement du Québec.

Depuis le 1er décembre 2024, les renseignements financiers des établissements sont
intégrés aux états financiers consolidés de Santé Québec, seul document qui est
approuvé par le conseil d'administration de Santé Québec, audité par le Vérificateur
général du Québec et rendu public. Les renseignements auxquels vous demandez I'acces
se retrouvent dans des documents de collecte de données. Or, nous considérons que
ceux-ci sont des versions préliminaires d'un document final, soit les états financiers
consolidés de Santé Québec. Nous estimons donc que les documents visés par ce volet
de votre demande sont des ébauches, brouillons ou autres documents de méme nature,
lesquels ne sont pas assujettis a la Loien vertu de l'article 9. Nous vous refusons donc
I'acces a ces documents.

Points 3 et 8

Vous trouverez ci-joint un document qui contient les renseignements recherchés.
Toutefois, nous ne détenons ceux-ci qu'a partir de I'année financiére 2020-2021. Or, le
droit d'acces prévu a l'article 9 de la Loi se limite aux documents qui sont effectivement
détenus par l'organisme. De plus, en vertu de l'article 15 de la Loi, le droit d'acces ne
porte que sur les documents dont la communication ne requiert ni calcul, ni comparaison
de renseignements.

Point 4

Le siege social de Santé Québec ne détient pas de document contenant les
renseignements recherchés de facon consolidée. Or, le droit d'acces prévu a l'article 9 de
la Loi se limite aux documents qui sont effectivement détenus par I'organisme. De plus,
en vertu de I'article 15 de la Loi, le droit d’acces ne porte que sur les documents dont la
communication ne requiert ni calcul, ni comparaison de renseignements.


https://www.quebec.ca/sante/systeme-et-services-de-sante/organisation-des-services/cisss-et-ciusss
https://www.quebec.ca/sante/systeme-et-services-de-sante/organisation-des-services/cisss-et-ciusss
https://www.quebec.ca/sante/systeme-et-services-de-sante/organisation-des-services/cisss-et-ciusss
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Point 5

Vous trouverez ci-joint un document qui contient les renseignements recherchés.
Toutefois, nous ne détenons ceux-ci qu'a partir de I'année financiere 2023-2024. Or, le
droit d'acces prévu a l'article 9 de la Loi se limite aux documents qui sont effectivement
détenus par I'organisme. De plus, en vertu de I'article 15 de la Loi, le droit d'acces ne
porte que sur les documents dont la communication ne requiert ni calcul, ni comparaison
de renseignements.

Point 6
Vous trouverez ci-joint un document qui contient les renseignements recherchés.
Point 7

Vous trouverez ci-joint un document qui contient les renseignements recherchés. Nous
précisons que les audits du parc immobilier de I'ensemble du réseau de la santé ont été
complétés pour une premiere fois en 2018. Cependant, le siége social de Santé Québec
ne détient pas de document contenant de fagcon consolidée les déficits de maintien des
ressources informationnelles. Or, le droit d'acces prévu a l'article 9 de la Loi se limite aux
documents qui sont détenus par I'organisme. De plus, en vertu de l'article 15 de la Loi, le
droit d'acces ne porte que sur les documents dont la communication ne requiert ni calcul,
ni comparaison de renseignements.

Point 8

Vous trouverez ci-joint des documents qui contiennent les renseignements recherchés.
Toutefois, nous ne détenons ceux-ci qu'a partir de I'année financiere 2020-2021. Or, le
droit d'acceés prévu a l'article 9 de la Loi se limite aux documents qui sont détenus par
I'organisme. De plus, en vertu de l'article 15 de la Loi, le droit d'acces ne porte que sur
les documents dont la communication ne requiert ni calcul, ni comparaison de
renseignements.

Conformément a l'article 51 de la Loi, nous vous informons que vous pouvez demander
la révision de cette décision aupres de la Commission d'acces a l'information. Vous
trouverez ci-joint une note explicative a ce sujet.

Nous vous prions d'agréer nos cordiales salutations.

Me Anne de Ravinel, responsable de |'acces aux documents et de la protection des
renseignements personnels

o} Avis de recours
Dispositions législatives citées
Documents (3)
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AVIS DE RECOURS EN REVISION
Révision
a) Pouvoir

L'article 135 de la Loi prévoit qu’une personne peut, lorsque sa demande écrite a été refusée en tout ou en partie
par le responsable de I'acces aux documents ou de la protection des renseignements personnels ou dans le cas ou
le délai prévu pour répondre est expiré, demander a la Commission d’accés a l'information de réviser cette décision.

La demande de révision doit étre faite par écrit; elle peut exposer brievement les raisons pour lesquelles la décision
devrait étre révisée (art. 137).

L’adresse de la Commission d’acces a I'information est la suivante :

QUEBEC MONTREAL

Commission d’accés a I'information Commission d’accés a I'information
525, boul. René-Lévesque Est, bur. 2.36 2045, rue Stanley, bur. 900
Québec (Québec) G1R 559 Montréal (Québec) H3A 2V4

Tél : (418) 528-7741 Tél : (514) 873-4196

Téléc : (418) 529-3102 Téléc : (514) 844-6170

b) Motifs

Les motifs relatifs a la révision peuvent porter sur la décision, sur le délai de traitement de la demande, sur le mode
d’accés a un document ou a un renseignement, sur les frais exigibles ou sur I'application de I'article 9 (notes
personnelles inscrites sur un document, esquisses, ébauches, brouillons, notes préparatoires ou autres documents
de méme nature qui ne sont pas considérés comme des documents d’un organisme public).

c) Délais

Les demandes de révision doivent étre adressées a la Commission d’acces a I'information dans les 30 jours suivant
la date de la décision ou de I'expiration du délai accordé au responsable pour répondre a une demande (art. 135).
La loi prévoit spécifiquement que la Commission d’accés a I'information peut, pour motif raisonnable, relever le
requérant du défaut de respecter le délai de 30 jours (art. 135).

APPEL DEVANT LA COUR DU QUEBEC
a) Pouvoir

L'article 147 de la loi stipule qu’une personne directement intéressée peut porter la décision finale de la Commission
d’acces a I'information en appel devant un juge de la Cour du Québec sur toute question de droit ou de compétence.
L’appel d’'une décision interlocutoire ne peut étre interjeté qu’avec la permission d’un juge de la Cour du Québec s'il
s’agit d’'une décision interlocutoire a laquelle la décision finale ne pourra remédier.

b) Délais

L'article 149 prévoit que I'avis de I'appel d’une décision finale doit étre déposé au greffe de la Cour du Québec, dans
les 30 jours qui suivent la date de réception de la décision de la Commission par les parties.

c) Procédure

Selon l'article 151 de la loi, I'avis d’appel doit étre signifié aux parties et a la Commission dans les dix jours de son
dépot au greffe de la Cour du Québec.
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Dispositions législatives pertinentes

Loi sur 'acces aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements
personnels (RLRQ, chapitre A-2.1)

1. La présente loi s’applique aux documents détenus par un organisme public dans I'exercice de
ses fonctions, que leur conservation soit assurée par I'organisme public ou par un tiers.

Elle s’applique quelle que soit la forme de ces documents: écrite, graphique, sonore, visuelle,
informatisée ou autre.

9.(...)

Ce droit ne s’étend pas aux notes personnelles inscrites sur un document, ni aux esquisses,
ébauches, brouillons, notes préparatoires ou autres documents de méme nature.

15. Le droit d’accés ne porte que sur les documents dont la communication ne requiert ni calcul,
ni comparaison de renseignements.


https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/rc/A-2.1,%20r.%202%20/#se:1
https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/A-2.1#se:9
https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/A-2.1#se:15

Effectis par année

Région socio-Sanitaire Etablissement 2021-2022 [2022-2023 (2023-2024 |2024-2025 |2025-2026
00 - Santé Québec 00 - SANTE QUEBEC 799 1177
01 - Bas-Saint-Laurent 01 - CISSS DU BAS-ST-LAURENT 9112 8665 8997 9175 9272
02 - Saguenay-Lac-Saint-Jean 02 - CIUSSS DU SAGUENAY-LAC-ST-JEAN 12331 11975 12071 12428 12302
03 - CIUSSS DE LA CAPITALE-NATIONALE 19748 18430 18522 19030 18781
03 - Capitale-Nationale 03-CHU DE QUEBEC 12185 12311 12871 12719 12439
03 -INST. UNIV. CARDIO. ET PNEUMO.
, 2791 23830 2811 2735 2625
DE QUEBEC - UL
. , 04 - CIUSSS DE LA MAURICIE-ET-DU-
04 - Mauricie et Centre-du-Québec B} 21641 21107 21502 22 066 22042
CENTRE-DU-QUEBEC
05 - Estrie 05 - CIUSSS DE L'ESTRIE - CHUS 19711 19 340 20200 20746 20684
06 - CIUSSS DE L'EST-DE-L'ILE-DE-
, 18268 16884 17 309 17798 17588
MONTREAL
06 - CIUSSS DE L'OUEST-DE-L'{LE-DE-
, 12569 12275 12274 12291 12163
MONTREAL
06 - CIUSSS DU CENTRE-OUEST-DE-L'ILE-
, 11770 11273 11307 11644 11260
DE-MONTREAL
06 - CIUSSS DU CENTRE-SUD-DE-L'{LE-
, 20890 19471 19856 19807 19059
. DE-MONTREAL
06 - Montréal —
06 - CIUSSS DU NORD-DE-L'ILE-DE-
, 12740 12054 12459 13222 12976
MONTREAL
06 - CHU STE-JUSTINE 5390 5381 5442 5623 5412
06-CHUM 9821 9999 10319 10125 9578
06 - CUSM 11280 11184 11409 11604 11367
06 - INPL PHILIPPE-PINEL 1045 973 1020 1055 1003
06 - INSTITUT DE CARDIOLOGIE DE
, 1875 1906 1956 1958 1895
MONTREAL
07 - Outaouais 07 - CISSS DE L'OUTAQUAIS 11709 11082 11271 11281 11116
08 - Abitibi-Témiscamingue 08 - CISSS DE L'ABITIBI-TEMISCAMINGUE 6558 6375 6429 6450 6380
09 - Cote-Nord 09 - CISSS DE LA COTE-NORD 3906 3751 3651 3749 3735
10 - Nord-du-Québec 10 - CRSSS DE LA BAIE-JAMES 677 661 652 633 605
o ) 11 - CISSS DE LA GASPESIE 4002 3762 3811 3786 3805
11 - Gaspésie-lles-de-la-Madeleine =
11-CISSS DESILES 613 572 584 604 715
12 - Chaudiere-Appalaches 12 - CISSS DE CHAUDIERE-APPALACHES 13436 13512 14373 14674 14551
13 - Laval 13- CISSS DE LAVAL 12165 11908 12363 12581 12 257
14 - Lanaudiére 14 - CISSS DE LANAUDIERE 15523 14112 14 320 14227 13601
15 - Laurentides 15-CISSS DES LAURENTIDES 17 845 17283 17 444 18 065 18458
16 - CISSS DE LA MONTEREGIE-CENTRE 12795 12252 12 466 12965 12999
16 - Montérégie 16 - CISSS DE LA MONTEREGIE-EST 15854 15678 16 250 16 267 15935
16 - CISSS DE LA MONTEREGIE-OUEST 11339 11198 11220 11889 12074
Total 329587 318204 325159 331996 327 854




Nombre d'heures supplémentaires par année

Région socio-Sanitaire Etablissement 2021-2022 [2022-2023 [2023-2024 [2024-2025 [2025-2026
00 - Santé Québec 00 - SANTE QUEBEC 6194 28 397
01 - Bas-Saint-Laurent 01- CISSS DU BAS-ST-LAURENT 621081 551 440 598 299 655 026 623 357
02 - Saguenay-Lac-Saint-Jean 02 - CIUSSS DU SAGUENAY-LAC-ST-JEAN 727 926 737 004 770826 806 961 670 385
03 - CIUSSS DE LA CAPITALE-NATIONALE 1140469 1161329 1177404| 1326621 1258330
) ) 03 - CHU DE QUEBEC 559 429 600 998 615001 565 143 535791
03 - Capitale-Nationale 03— INST. UNIV. CARDIO. ET PNEUMO. DE
e ‘ i : 122038 121595 122128 108 386 99 040
QUEBEC - UL
B ] 04 - CIUSSS DE LA MAURICIE-ET-DU-CENTRE-
04 - Mauricie et Centre-du-Québec , 1396722 1381755 1411755 1364 997 1266220
DU-QUEBEC
05 - Estrie 05 - CIUSSS DE L'ESTRIE - CHUS 1330309 1300004| 1459782 1463246| 1348248
06- CIUSSS DE L'EST-DE-L'ILE-DE-MONTREAL | 1341074| 1664447| 1848896 1549117 1206469
06 - CIUSSS DE L'OUEST-DE-LILE-DE- 1045127| 1153896 1289831 1201595 955 270
MONTREAL
06 - CIUSSS DU CENTRE-OUEST-DE-L'LE-DE-
. 453037 450 208 523 558 546 793 431272
MONTREAL
06 - CIUSSS DU CENTRE-SUD-DE-LILE-DE- 1145700 1313614 1303950/ 1205976| 1009899
. MONTREAL
06 - Montréal —
06 - CIUSSS DU NORD-DE-L'ILE-DE-
. 1073505 1025274 1205772 1238638| 1115725
MONTREAL
06 - CHU STE-JUSTINE 265 897 299 700 308018 296 483 276738
06 - CHUM 540 927 595 714 555 454 467 285 334034
06-CUSM 660 279 726029 789 344 706 756 572930
06 - INPL PHILIPPE-PINEL 137227 130345 151410 126290 105572
06 - INSTITUT DE CARDIOLOGIE DE 158 271 165585 162 209 120 560 106 255
MONTREAL
07 - Outaouais 07 - CISSS DE L'OUTAOUAIS 955 247 944905| 1067879 1029710 929 028
08 - Abitibi-Témiscamingue 08 - CISSS DE L'ABITIBI-TEMISCAMINGUE 420957 377 804 405 980 418076 431736
09 - Céte-Nord 09 - CISSS DE LA COTE-NORD 335032 295 022 303209 333480 343250
10 - Nord-du-Québec 10 - CRSSS DE LA BAIE-JAMES 50176 49 865 54591 52962 48 842
N ~ [11-cISSS DE LA GASPESIE 358 123 300527 320997 328053 306 401
11 - Gaspésie-lles-de-la-Madeleine =
11- CISSS DES ILES 30096 28789 31203 32833 42163
12 - Chaudiére-Appalaches 12 - CISSS DE CHAUDIERE-APPALACHES 869 488 972902| 1046212 1114847 1060349
13 - Laval 13 - CISSS DE LAVAL 702 487 781760 917 384 954 045 822722
14 - Lanaudiére 14 - CISSS DE LANAUDIERE 1152473 1103487 1133476| 1099383 875 400
15 - Laurentides 15 - CISSS DES LAURENTIDES 955 036 941548| 1028601 1289469 1233072
16 - CISSS DE LA MONTEREGIE-CENTRE 806 957 854 441 812812 912916 895 305
16 - Montérégie 16 - CISSS DE LA MONTEREGIE-EST 1024621 1266359 1361239 1303300] 1095280
16 - CISSS DE LA MONTEREGIE-OUEST 863 429 802308 809 446 866 195 824911
Total 21243142| 22098652 23586665 23491337| 20852392




Ratio Permanents/temporaire par année

2023-2024 2024-2025 2025-2026
Région socio-Sanitaire Etablissement Permanents |Temporaires Ratio |Permanents |Temporaires Ratio |Permanents [Temporaires Ratio
00 - Santé Québec 00 - SANTE QUEBEC #DIV/0! 793 6| 132,17 1128 16 70,50
01 - Bas-Saint-Laurent 01-CISSS DU BAS-ST-LAURENT 5592 3405 164 5950 3225 1,84 5953 3301 1,80
02 - Saguenay-Lac-Saint-Jean 02 - CIUSSS DU SAGUENAY-LAC-ST-JEAN 7732 4339 1,78 8163 4264 1,91 8290 4040 2,05
03 - CIUSSS DE LA CAPITALE-NATIONALE 12091 6430| 1,88 12569 6456 1,95 12588 6206 2,03
03 - Capitale-Nationale 03 - CHU DE QUEBEC 8980 3891 231 9423 3296 2,86 9306 3172 2,93
03 - INST. UNIV. CARDIO. ET PNEUMO. 1912 899 2,13 1930 804 2,40 1942 697 2,79
DE QUEBEC - UL
04 - Mauricie et Centre-du-Québec |~ CIUSSS DE LAMAURICIE-ET-DU- 11065 10436| 1,06 12052 10014 1,20 12519 10293 1,22
CENTRE-DU-QUEBEC
05 - Estrie 05 - CIUSSS DE L'ESTRIE - CHUS 12837 7363 1,74 13391 7354 1,82 13346 7244 1,84
06 - CIUSSS DE L'EST-DE-LLE-DE- 10798 6511| 1,66 11012 6786 1,62 11167 6477 1,72
MONTREAL
06 - CIUSSS DE L'OUEST-DE-L'ILE-DE- 8926 3348| 2,67 9106 3185 2,86 8967 3174 2,83
MONTREAL
06 - CIUSSS DU CENTRE-OUEST-DE-LILE- 7609 3698| 2,06 7952 3691 2,15 7823 3487 2,24
DE-MONTREAL
06 - CIUSSS DU CENTRE-SUD-DE-LILE- 13911 5945 2,34 14032 5774 2,43 13709 5362 2,56
) DE-MONTREAL
06 - Montréal 06 - CIUSSS DU NORD-DE-L'ILE-DE:
Ry T 8202 4253| 1,93 8894 4323 2,06 9283 3699 2,51
MONTREAL
06 - CHU STE-JUSTINE 3404 2038] 1,67 3635 1988 1,83 3583 1848 1,94
06-CHUM 6564 3755 1,75 6485 3639 1,78 6366 3245 1,96
06 - CUSM 7541 3868 1,95 7767 3837 2,02 7752 3630 2,14
06— INPL PHILIPPE-PINEL 508 512 0,99 564 490 1,15 560 432 1,30
06 - INSTITUT DE CARDIOLOGIE DE 1339 618| 2,17 1395 562 2,48 1366 520 2,63
MONTREAL
07 - Outaouais 07 - CISSS DE L'OUTAOUAIS 7799 3472| 2,25 8138 3143 2,59 8165 2936 2,78
08 - Abitibi-Témiscamingue 08 - CISSS DE L'ABITIBI-TEMISCAMINGUE 4152 2277| 1,82 4290 2159 1,99 4257 2130 2,00
09 - Cote-Nord 09-CISSS DE LA COTE-NORD 2465 1184| 2,08 2493 1256 1,98 2502 1224 2,04
10 - Nord-du-Québec 10 - CRSSS DE LA BAIE-JAMES 461 191 241 459 173 2,65 445 166 2,68
s  [11-CISSS DE LA GASPESIE 2284 1527] 1,50 2338 1448 1,61 2396 1421 1,69
11 - Gaspésie-lles-de-la-Madeleine =
11-CISSS DES ILES 368 216] 1,70 412 192 2,15 437 277 1,58
12 - Chaudiére-Appalaches 12 - CISSS DE CHAUDIERE-APPALACHES 9339 5034| 1,86 9725 4949 1,97 9735 4838 2,01
13- Laval 13- CISSS DE LAVAL 8753 3610 242 8980 3601 2,49 8678 3577 2,43
14 - Lanaudiére 14 - CISSS DE LANAUDIERE 8271 6049| 1,37 8623 5602 1,54 8470 5168 1,64
15 - Laurentides 15 - CISSS DES LAURENTIDES 9821 7623 1,29 10298 7761 1,33 10 629 7806 1,36
16 - CISSS DE LA MONTEREGIE-CENTRE 7073 5391] 1,31 7714 5251 1,47 8140 4853 1,68
16 - Montérégie 16 - CISSS DE LA MONTEREGIE-EST 9919 6331 157 10527 5740 1,83 10 497 5459 1,92
16 - CISSS DE LA MONTEREGIE-OUEST 7435 3785 1,96 7867 4014 1,96 8030 4012 2,00
Total 207 151 117999 1,76 216977 114983 1,89 218029 110710 1,97




Evolutions des dossiers de plaintes conclus par les commissaires aux plaintes et a la qualité des services
(CPQS) des établissements du réseau de la santé et des services sociaux (RSSS) entre 2018-2019 et 2024-2025

Etablissements 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
CISSS Bas-Saint-Laurent 450 550 448 489 446 556 586
CIUSSS Saguenay-Lac-Saint-Jean 824 640 611 587 604 714 736
CIUSSS Capitale-Nationale 858 902 1125 1210 1625 1626 1837
CIUSSS Mauricie-Centre-du-Québec 958 882 768 813 840 1053 1284
CIUSSS Estrie-CHUS 966 940 917 922 1111 1222 1248
CIUSSS Est-de-’lle-de-Montréal 633 467 424 351 406 397 518
CIUSSS Ouest-de-l'lle-de-Montréal 528 404 471 470 633 513 777
CIUSSS Centre-Ouest-de-l’ile-de-Montréal 157 347 434 383 393 553 537
CIUSSS Nord-de-l'lle-de-Montréal 409 396 237 290 285 412 640
CIUSSS Centre-Sud-de-’ile-de-Montréal 534 683 474 568 554 566 790
CISSS Outaouais 628 563 423 477 479 624 645
CISSS Abitibi-Témiscamingue 305 278 280 315 304 305 346
CISSS Coéte-Nord 330 371 401 443 424 497 452
CRSSS Baie-James 38 36 46 33 41 44 47
CISSS Gaspésie 213 192 228 284 261 350 317
CISSS lles-de-la-Madeleine 21 14 10 11 19 13 8
CISSS Chaudiére-Appalaches 284 422 422 531 640 820 1037
CISSS Laval 750 756 715 605 498 538 337
CISSS Lanaudiere 1137 1193 1022 974 928 1241 1065
CISSS Laurentides 916 1133 1009 1048 1149 1174 1543
CISSS Montérégie-Centre 687 686 545 538 508 650 656
CISSS Montérégie-Ouest 131 219 206 305 337 325 360
CISSS Montérégie-Est 760 906 517 426 457 483 506
CHU de Québec-Université Laval 435 420 376 377 498 536 757
IUCPQ 66 75 33 37 24 39 51
g:egbrsl)hospltaller de U’Université de Montréal 463 384 323 331 329 3592 659
Centre universitaire de santé McGill (CUSM) 998 932 873 1130 1331 1411 1402
CHU Sainte-Justine 214 288 257 245 229 282 273
Institut de Cardiologie de Montréal 36 31 36 53 40 37 60
Institut Philippe-Pinel de Montréal 342 296 343 493 596 729 537
RRSSS Nunavik 34 20 9 1 1 2 20
Conseil Cri SSS de la Baie-James 71 13 0 12 8 13 15
TOTAL 15176 15439 13983 14752 15998 18077 20 046

Source : Rapports statutaires-Etablissements: 1-A-1, SIGPAQS (2025-09-17).
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